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T˓iʟ Eˍiˢi˛ʘÙʟ Hiʱʲ˗iʱhɾeʋ 

C˛nˡˤɵˏʞ 
-ÁÒÙ %ÌÌÉÏÔÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÎ .%),3ȭÓ #ÏÎÓÕÍÅÒ-$ÉÒÅÃÔÅÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

ÆÏÒ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅɂÏÖÅÒ ρσ ÙÅÁÒÓȦ 7ÈÅÎ ÓÈÅ ×ÁÓ ÏÎÌÙ σρȟ ÓÈÅ ÆÏÕÎÄ 

ÏÕÔ ÓÈÅ ÈÁÄ ÍÁÎÙ ÈÅÁÌÔÈ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ПÉÂÒÏÍÙÁÌÇÉÁȟ 

ÁÒÔÈÒÉÔÉÓȟ ÄÉÁÂÅÔÅÓȟ ÎÅÕÒÏÐÁÔÈÙȟ '%2$ȟ ÁÎÄ #/0$Ȣ ,ÁÓÔ !ÕÇÕÓÔȟ ÈÅÒ 

ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÆÏÕÎÄ -ÁÒÙ ÉÎ ÈÅÒ ÃÈÁÉÒȟ ÕÎÃÏÎÓÃÉÏÕÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÏÃÔÏÒÓ 

ÓÁÉÄ ÓÈÅ ÍÁÙÂÅ ÈÁÄ ρπ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÏ ÌÉÖÅȢ  

Ȱ4ÈÅÒÅȭÓ ÔÉÍÅÓ ) ÈÁÖÅ ÔÏ ÕÓÅ ÍÙ ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒÓȢ )Ô ×ÁÓ ÒÅÁÌÌÙ ÈÁÒÄ ÆÏÒ 

ÍÅ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈȢ )ȭÖÅ ÃÏÍÅ Á ÌÏÎÇ ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÂÅÎÅПÉÔÅÄ ÇÒÅÁÔÌÙ 

ÆÒÏÍ .%),3Ȣ ) ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ .%),3 ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÎÄ ÔÅÌÌ ÍÙ ÆÒÉÅÎÄÓ 

ÁÂÏÕÔ ÙÏÕ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÉÍÅȢȰ  

3ÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÇÅÔ ÃÈÅÍÏÔÈÅÒÁÐÙ ÆÏÒ ÈÅÒ ÁÒÔÈÒÉÔÉÓȟ ÄÏÅÓ ÐÈÙÓÉÃÁÌ 

ÔÈÅÒÁÐÙ ÁÎÄ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÈÅÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÕÐȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ËÅÅÐÓ Á 

ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÁÂÏÕÔ ÌÉÆÅȢ 

4ÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÓÈÅ ÈÁÓ Á ÃÁÒÅ ÐÌÁÎ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÈÁÖÉÎÇ  

ÁÔÔÅÎÄÁÎÔÓ ×ÈÏ ÃÌÅÁÎȟ ÐÒÅÐÁÒÅ ÍÅÁÌÓȟ ÐÅÒÆÏÒÍ ÓÈÏÐÐÉÎÇ Ǫ 

ÅÒÒÁÎÄÓȟ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÆÏÒ ÈÅÒȢ 3ÈÅ ÉÓ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÓÁÆÅ ÉÎ 

ÈÅÒ Ï×Î ÈÏÍÅ ÉÎ ,ÏÕÉÓÉÁÎÁȟ ×ÉÔÈ ÌÏÔÓ ÏÆ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ 

ÄÅÃÏÒÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÉÔ Á ÖÅÒÙ ×ÁÒÍ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÂÅȢ  
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MOptimism is the faith that leads to achievement. 

Nothing can be done without hope and confidence»Nę 

Helen Keller  

Nˏwʟ & Updaɾeʟ 

§ )Î ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ×Å ÈÁÖÅ ÁÄÄÅÄ υ ÎÅ× ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ .%),3 ÔÅÁÍȢ  

 "ÅÎ "ÒÏ×Îȡ ), !ÄÖÏÃÁÔÅ 

 (ÅÉÄÉ 3×ÁÎËȡ )Î-(ÏÍÅ /ÆПÉÃÅ -ÁÎÁÇÅÒ 

 +ÁÌÌÉÅ 3Ô #ÌÁÉÒȡ /ÕÔÒÅÁÃÈ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

 +ÁÒÅÎ -Ã-ÕÒÒÉÎȡ )Î-(ÏÍÅ ,0.  

 3ÕÓÁÎ "ÁÒÂÅÅȡ #$3 #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 

§ .%),3 ÉÓ ÎÏ× ÁÎ ÁÓÓÉÓÔÉÖÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÓÉÔÅȦ 7Å ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÅÄ ×ÉÔÈ 
-ÉÓÓÏÕÒÉ !ÓÓÉÓÔÉÖÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÄÅÖÉÃÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÅÎÁÂÌÅ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÃÈÏÉÃÅÓ ÁÂÏÕÔ ÁÓÓÉÓÔÉÖÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 4ÈÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÏÆÆÅÒÅÄ ÒÁÎÇÅÓ 
ÆÒÏÍ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎÓȟ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅÓȟ ÈÅÁÒÉÎÇ ÁÉÄÓȟ ÁÎÄ ËÅÙÂÏÁÒÄÓ ÔÏ ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÁÉÄÓ 
ÆÏÒ ÄÁÉÌÙ ÌÉÖÉÎÇȟ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȢ )Æ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ ÁÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÏÒ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÁÌÌ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÅȢ 

§ )Æ ÙÏÕ ÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ ÙÏÕ ËÎÏ× ÃÏÕÌÄ ÕÓÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÍÅȟ ÇÉÖÅ ÕÓ Á ÃÁÌÌȢ 7Å ÏÆÆÅÒ ÂÏÔÈ 
#ÏÎÓÕÍÅÒ-$ÉÒÅÃÔÅÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ#$3Ɋ ÁÎÄ )Î-(ÏÍÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÁÒÅȟ ÈÏÕÓÅËÅÅÐÉÎÇȟ ÍÅÁÌ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÓÈÏÐÐÉÎÇȾÅÒÒÁÎÄÓȟ ÔÏÉÌÅÔÉÎÇȟ ÄÒÅÓÓÉÎÇȟ ÇÒÏÏÍÉÎÇȟ 
ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÒÅÍÉÎÄÅÒÓȟ ÎÕÒÓÅ ÖÉÓÉÔÓȟ ÒÅÓÐÉÔÅ ÃÁÒÅȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ 4ÈÅ ÐÁÙÍÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ -ÅÄÉÃÁÉÄȟ 6ÅÔÅÒÁÎÓ (ÏÍÅ #ÁÒÅȟ ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÁÙȟ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅȢ 

§ 7Å ÁÒÅ ÎÏ× ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÕÐ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ -ÁÒË 4×ÁÉÎ (ÏÔÅÌ !ÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÉÎ 
ÄÏ×ÎÔÏ×Î (ÁÎÎÉÂÁÌȢ 7Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÉÎÇÏȟ ÃÁÒÄÓȟ ÁÒÔÓ Ǫ ÃÒÁÆÔÓȟ ÌÏ×-ÉÍÐÁÃÔ 
ÅØÅÒÃÉÓÅÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÆÕÎ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÎÁÎÔÓȢ 7Å ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÁÎÙ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ )Æ ÙÏÕ ÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ 
ÙÏÕ ËÎÏ× ÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÕÐ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÁÒÅÁȟ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÕÓ ËÎÏ×Ȣ 

§ #ÉÒÃÕÉÔ "ÒÅÁËÅÒ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÑÕÁÌÉПÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 9ÏÕ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÙÏÕÒ 
ÔÏÔÁÌ ÉÎÃÏÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÒÅ ×ÁÎÔÉÎÇȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÐÁÉÄ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÔÁØ ÒÅÃÅÉÐÔ ÏÒ Á ÒÅÎÔ 
ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁÎÄÌÏÒÄȭÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÉÔȢ #ÁÌÌ .%),3 ÁÎÄ ÁÓË ÆÏÒ 2ÈÏÎÄÁ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ ÁÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔȢ !ÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÍÁÄÅ ÏÎ 4ÕÅÓÄÁÙÓ ÁÎÄ 
4ÈÕÒÓÄÁÙÓ ÆÒÏÍ ω !- - σ 0- 
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Mɫeʠ ˁɯʍ Stʆᴳ 

T˓iʟ Eˍiˢi˛ʘÙʟ Hiʱʲ˗iʱhɾeʋ Sˏˠ˥iɨʍ: 

Inɩˏɺˏnɩˏnʠ L˔˥˔nʐ S˖ʳʶlʟ Trˉ˔˚˔nʐ 

,ÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÉÔ ÆÒÏÍ Á ÌÁÒÇÅÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ÁÖÅÎÕÅÓ ÔÈÁÔ ×Å ÅØÐÌÏÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ),34 
ÐÒÏÇÒÁÍȢ  4ÈÅÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÏÓÅ Ô×Ï ÁÖÅÎÕÅÓ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÐÁÔÈÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ÈÅÌÐ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ПÉÎÄ ÔÈÅÉÒ ×ÁÙȟ ÁÎÄ 
ÓÅÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅÒÅȟ ÒÅÖÅÁÌÉÎÇ Á ÎÅ× ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅȢ   

/Î ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓȟ ×Å ÈÅÌÐ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÓÕÃÈ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÁÓ 2ÅÁÄÉÎÇȟ 
-ÁÔÈȟ ,ÁÎÇÕÁÇÅ !ÒÔÓȟ 3ÏÃÉÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓȟ ÁÎÄ 3ÃÉÅÎÃÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÔÈÅÒ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÔÁÕÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ 
ÓÙÓÔÅÍȢ  3ÏÍÅ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ ÔÈÅÉÒ '%$ȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÁÒÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÁÓÓÉÓÔ 
ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÄÁÉÌÙ ÌÉÖÉÎÇȢ 

,ÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓÉÄÅ ÏÆ ÏÕÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ×Å ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÔÁËÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÌÉÖÅ ÁÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÁÓ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ  7Å ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÇÏÁÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÕÃÈ ÓËÉÌÌÓ ÁÓ ÓÅÌÆ-ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÓÅÌÆ-ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȟ 
ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ  !ÎÄ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÏÎÌÙ Á ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȢ   

7Å ÈÅÌÐ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÓÅ ÓËÉÌÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 7ÏÒËÓÈÅÅÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ 
ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔȟ ÉÎ ÃÌÁÓÓ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ 
ÁÃÔÉÎÇ ÏÕÔ ÒÅÁÌ ÌÉÆÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÏÌÅ ÐÌÁÙÉÎÇȟ 
ÁÎÄ ÏÆÆÅÒÉÎÇ Á ÖÉÓÕÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÏÖÅÒÃÏÍÉÎÇ 
ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÇÏÁÌÓȢ   

)Æ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 
"ÅÎ ÏÒ "ÒÙÁÎ ÁÔ .%),3Ȣ  

"ÅÎ "ÒÏ×Î ÉÓ ÔÈÅ ÓÐÏÔÌÉÇÈÔÅÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÑÕÁÒÔÅÒȭÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȦ  

Ȱ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÒÒÉÅÄ ÔÏ ÍÙ ×ÉÆÅ +ÁÔÉÅ ÆÏÒ χ ÙÅÁÒÓȢ 7Å 

ÈÁÖÅ Á ς ÙÅÁÒ ÏÌÄ ÓÏÎȟ ,ÕËÅȢ  )Î ÏÕÒ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÔÉÍÅ 

×Å ÌÉËÅ ÔÏ ÇÏ ÃÁÍÐÉÎÇ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ÈÁÖÅ ÆÕÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÁÓ Á 

ÆÁÍÉÌÙȢ  ! ÆÕÎ ÆÁÃÔ ÁÂÏÕÔ ÍÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÎ ÃÏÌÌÅÇÅ ÏÎ ÏÎÅ ÏÆ 

ÍÙ ÔÏÕÒÓ ÉÎ ÃÈÏÉÒȟ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÏÐÓ ×ÁÓ .Å× 9ÏÒË #ÉÔÙ 

ÁÎÄ ) ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÁÔ #ÁÒÎÅÇÉÅ (ÁÌÌȢ  ) ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÏÎ ÔÈÅ 

1ÕÉÎÃÙ &ÉÒÅ $ÅÐÔȢ ÁÓ Á 2ÅÈÁÂ 4ÅÁÍ ÍÅÍÂÅÒȢ  

7ÈÁÔ ) ÌÉËÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÂÏÕÔ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÔ .%),3 ÉÓ ÈÁÖÉÎÇ 

ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÎÅÅÄȟ ÔÏ 

ÍÁËÅ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÆÅȟ ÁÎÄ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÈÏ×ȟ ÔÈÁÔ 

ÙÅÓȟ ×Å ÄÏ ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕȦȱ 
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NEILS IS HIRING ATTENDANTS! 
.%),3 ÉÓ ÈÉÒÉÎÇ ÈÏÍÅ ÃÁÒÅ ÁÉÄÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ )Î-(ÏÍÅ 0ÒÏÇÒÁÍȢ  (ÏÍÅ #ÁÒÅ !ÉÄÅÓ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÁÒÅȟ ÈÏÕÓÅËÅÅÐÉÎÇȟ ÍÅÁÌ 

ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȟ ÌÁÕÎÄÒÙȟ ÅÒÒÁÎÄÓȟ ÒÅÓÐÉÔÅ ÃÁÒÅ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ ÔÁÓËÓ ÆÏÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÒ 

ÔÈÅ ÅÌÄÅÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓȢ  !ÐÐÌÉÃÁÎÔ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÁÄȟ ×ÒÉÔÅȟ ÁÎÄ ÆÏÌÌÏ× ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓȢ   

(ÏÕÒÓ ÁÎÄ ÄÁÙÓ ÖÁÒÙ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÃÌÉÅÎÔ ÎÅÅÄ 

ÁÎÄ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȢ  0ÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÍÁÙ 

ÂÅÃÏÍÅ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 

ÂÅÎÅПÉÔÓȢ  -ÉÎÉÍÕÍ ÐÁÙ ÉÓ ΑωȾÈÏÕÒȟ ÂÕÔ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÕÐÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎȢ  

)Æ ÙÏÕȭÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÉÓ ÉÎ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÃÁÒÅȟ ÙÏÕ 

ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÁÐÐÌÙ ÔÏ ÂÅ ÁÎ ÁÉÄÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ #$3 ÐÒÏÇÒÁÍȢ 9ÏÕÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ËÅÐÔ 

ÉÎ ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÄÁÎÔ ÒÅÇÉÓÔÒÙ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ×ÈÅÎ ÁÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÔ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄȢ  

#ÁÌÌ .%),3 ÁÔ υχσ-ςςρ-ψςψς ÏÒ ÓÔÏÐ ÂÙ ÏÕÒ ÏÆПÉÃÅ ÁÔ ωπω "ÒÏÁÄ×ÁÙ ÉÎ (ÁÎÎÉÂÁÌ ÔÏ 

ÁÐÐÌÙȢ  

Upc˛˙˔nʐ Eʁˏntʟ 

§ .ÕÒÓÉÎÇ (ÏÍÅ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ,ÕÎÃÈ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ɉÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ×ÅÎÔ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÒ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÇÏÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ .( 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍɊɂ)ÎÖÉÔÁÔÉÏÎ 

/ÎÌÙ %ÖÅÎÔȢ  7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ φÔÈ Ȣ  #ÁÌÌ 0ÅÎÎÙ ÏÒ +ÁÌÌÉÅ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ 

§ 3ÅÎÉÏÒ %ØÐÏɂ4ÈÕÒÓÄÁÙȟ !ÐÒÉÌ ςρȟ ςπρφ ρπ !--ρ 0- ÁÔ ÔÈÅ (ÁÎÎÉÂÁÌ !ÄÍÉÒÁÌ 

+ÏÏÎÔÚ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ɉ!ÒÍÏÒÙɊȢ  &2%% ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȦ  .%),3 ÉÓ ÓÐÏÎÓÏÒÉÎÇ ÔÈÅ 

ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÂÏÏÔÈȟ ÓÏ ÃÏÍÅ ÖÉÓÉÔ ÕÓȦ 

§ 0ÒÏÊÅÃÔ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÎÎÅÃÔɂ4ÈÕÒÓÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ςπÔÈ ρπ !-ɀ τ 0- ÁÔ ÔÈÅ 

(ÁÎÎÉÂÁÌ !ÄÍÉÒÁÌ +ÏÏÎÔÚ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒȢ  4ÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÉÓ Á ÄÁÙ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ 

ÁÎÙÏÎÅ ÎÅÅÄÉÎÇ Á ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÅØÁÍ ÔÏ Á ÈÁÉÒÃÕÔȢ #ÁÌÌ .%),3 ÁÎÄ ÁÓË ÆÏÒ +ÁÌÌÉÅ ÉÆ ÙÏÕ 

ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔȢ 

tel:573-221-8282
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